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1. BUT DE LA PROCÉDURE 
Le planning est l'outil de pilotage et de maîtrise des délais de réalisation d'un projet.

Il définit le déroulement logique du projet et est utilisé pour définir les conditions de réalisation à 
incorporer dans les contrats des différents intervenants.

L'objectif de la fiche est de proposer une méthodologie d'élaboration et de gestion du planning  
d'un projet.

2. DESCRIPTION
Présenté sous forme d'une liste de tâches à réaliser, le planning assigne à chaque tâche un ou des 
responsables pour la bonne exécution de cette dernière et définit une durée de réalisation.

DIFFÉRENTES PRÉSENTATIONS DU DOCUMENT SONT POSSIBLES :

•	 Diagramme de Gantt (présentation sur fond d'un calendrier),

•	 « Feuille de route » : Tableau à plusieurs colonnes (nom de la tâche, durée, date de début).

Le planning est à dresser par le maître d’œuvre en charge de la coordination générale du projet et est  
à diffuser à chacun des intervenants.

3. RESPONSABILITÉS

DIRECTION GÉNÉRALE DE PROJET :

Le maître d’œuvre qui assure la coordination générale du projet reprend les données fournies par les 
différents intervenants (maître de l'ouvrage, maître d'œuvre) et les intègre dans un document unique.

MAÎTRE D'ŒUVRE :

Chaque acteur de la maîtrise d'œuvre définit le déroulement logique des travaux planifiés sous sa 
responsabilité. Il définit l'enchaînement des tâches et les durées prévues associées à des ressources qu'il 
définit.

COORDINATEUR MOAI :

ll assure l'organisation générale du projet avec l'assistance de chaque acteur de la maîtrise d'œuvre.

Il collecte et analyse les informations relatives au déroulement du projet, établies par les membres de 
l'équipe MOE et établit le planning cadre ainsi que le planning directeur du projet.

Il coordonne et compile les plannings des travaux établis par les membres de l'équipe MOE et il veille au 
respect du planning directeur.

Tout au long de l’avancement du projet, il assure un rôle de pilotage en identifiant les anomalies 
éventuelles et les risques de dérive, et met en œuvre les actions correctives nécessaires en cas de 
dépassement du planning directeur.

En validant les différents calendriers du projet, chaque acteur associe les ressources nécessaires à la 
bonne tenue des objectifs fixés.

https://www.oai.lu/fr/1/accueil/
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4. PROCÉDURE

PHASE PRÉREQUIS AU DÉVELOPPEMENT DU PROJET ARCHITECTURAL

IDENTIFICATION, 
RÉCOLTE ET ANALYSE PROGRAMMATION ÉTUDE DE FAISABILITÉ

DÉFINITION  
ET ORGANISATION  

DU PROJET

M.O.

Fourniture des données 
de base.

Expression des jalons 
de base si connus.

ÉQUIPE MOE 
SUIVANT CAS  

DE FIGURE

Analyse des contraintes.
Validation  

des jalons principaux.

Contribution  
à la définition  

des ressources allouables.

Proposition de  
déroulement de projet.

Définition des structures 
décisionnelles.

Planning sommaire 
contradictoire.

Calendrier sommaire des 
études et livraison  

du projet.
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PHASE ESQUISSE

RÉCEPTION DU
PROGRAMME

CONCEPTION
SOMMAIRE

ESTIMATION
DES ÉTUDES

M.O.
Définition du 
programme, échéance 
du projet.

IR-GC
Définition sommaire 
des principes  
de construction.

•	 �Estimation de 
la durée d'étude.

•	 �Phasage de 
la construction 
et estimation 
de la durée de 
chaque phase.

AR
Définition  
sommaire du principe 
architectural.

•	 �Estimation de 
la durée d'étude.

•	 �Phasage de 
la construction 
et estimation 
de la durée de 
chaque phase.

IR-GT
Définition sommaire 
des installations 
techniques.

•	 �Estimation de 
la durée d'étude.

•	 �Phasage des 
installations et 
interfaçage 
avec les phases 
de construction.

COORD-MOAI

Analyse des données  
programmatiques.

Confirmation des 
jalons principaux  
du projet.

Relevé des tâches  
pour phase Esquisse.
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PHASE APS

RÉCEPTION DU
PROGRAMME

CONCEPTION
SOMMAIRE

ESTIMATION
DES ÉTUDES

M.O.
Définition du 
programme, échéance 
du projet.

IR-GC
Définition sommaire 
des principes 
de construction.

•	 �Estimation de 
la durée d'étude.

•	 �Phasage de 
la construction 
et estimation 
de la durée de 
chaque phase.

AR
Définition  
sommaire du  
principe architectural.

•	 �Estimation de 
la durée d'étude.

•	 �Phasage de 
la construction 
et estimation 
de la durée de 
chaque phase.

IR-GT
Définition sommaire 
des installations 
techniques.

•	 �Estimation de 
la durée d'étude.

•	 �Phasage des 
installations et 
interfaçage 
avec les phases 
de construction.

COORD-MOAI

Analyse des données  
programmatiques.

Planning cadre Études 
et Réalisation.

Relevé des tâches  
pour phase APS.
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PHASE APD

PRÉPARATION MISE À JOUR ET VALIDATION

M.O.

IR-GC

Relevé des tâches 
et durées pour :
•	 �Dossiers  

d'autorisation en 
relation avec IR-GC.

•	 �Établissement 
des dossiers 
de soumission.

Validation du 
planning cadre et  
directeur avec délais 
intermédiaires 
introduits.

AR

Relevé des tâches
et durées pour :
•	 �Dossiers 

d'autorisation.
•	 �Établissement 

des dossiers 
de soumission.

Validation du 
planning cadre et  
directeur avec délais 
intermédiaires 
introduits.

IR-GT

Relevé des tâches
et durées pour :
•	 �Dossiers 

d'autorisation en 
relation avec IR-GT.

•	 �Établissement 
des dossiers 
de soumission.

Validation du 
planning cadre et  
directeur avec délais 
intermédiaires 
introduits.

COORD-MOAI
Synthèse des tâches 
et durées définies par 
IR+AR.

Approfondissement  
du planning cadre.

Planning directeur 
intégrant les  
plannings directeurs: 
•	 des études
•	 des autorisations
•	 des soumissions
•	 des travaux
•	 des mises en service
•	 des réceptions

Remarque : L’estimation et l’intégration des temps relatifs aux phases d’autorisations et de soumission est très importante et ne 

doit pas être négligée. Le cas échéant, les concepteurs seront confrontés à des retards portant préjudice à l’ensemble du projet.
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PHASE AUTORISATION

RÉALISATION DU DOSSIER  
D'AUTORISATION DÉPÔT 

INSTRUCTIONS DU DOSSIER 
PAR ADMINISTRATIONS  

COMPÉTENTES 

M.O.

Transmission à la Maîtrise 
d'Œuvre des informations 
adressées par les autorités 
compétentes au cours de 
l'instruction des dossiers et 
ayant un impact planning.

IR-GC L'ingénieur-conseil transmet l'état du dossier d'autorisation au COORD-MOAI.

AR L'architecte transmet l'état du dossier d'autorisation au COORD-MOAI.

IR-GT L'ingénieur-conseil transmet l'état du dossier d'autorisation au COORD-MOAI.

COORD-MOAI Suivi du planning directeur  
des autorisations.

Mise à jour du planning directeur suivant l'avancement réel.
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PHASE D'EXÉCUTION

RÉALISATION
DES ÉTUDES DANS

LE RESPECT DU
PLANNING

MISE À JOUR ET VALIDATION
DU PLANNING

M.O.

IR-GC
L'ingénieur-conseil 
garantit le planning 
de ses études.

Validation des 
plannings directeurs 
avec modifications 
éventuelles.

AR
L'architecte garantit le 
planning de  
ses études.

Validation des 
plannings directeurs 
avec modifications 
éventuelles.

IR-GT
L'ingénieur-conseil  
garantit le planning 
de ses études.

Validation des 
plannings directeurs 
avec modifications 
éventuelles.

COORD-MOAI Suivi du planning 
directeur des études.

Mise à jour/ 
approfondissement 
des plannings  
directeurs

Diffusion des  
plannings directeurs.
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PHASE SOUMISSION

ÉLABORATION
DU DOSSIER DE

SOUMISSION

ANALYSE  
DES OFFRES ADJUDICATION

M.O.

Passation de 
commande avec 
indication de 
la date de début 
des travaux 
(suivant délai légal).

IR-GC

Définition pour 
chaque lot relatifs à 
son activité des délais 
contractuels (global / 
intermédiaire) à 
incorporer au dossier 
de soumission.

Analyse des offres 
et assiste au contrôle 
du respect des délais 
dans les solutions 
proposées.

Proposition 
d'adjudication avec 
rappel de la date 
planifiée de début 
des travaux.

AR

Définition pour 
chaque lot relatif à 
son activité des délais 
contractuels (global / 
intermédiaire) à 
incorporer au dossier 
de soumission.

Analyse des offres 
et assiste au contrôle 
du respect des délais 
dans les solutions 
proposées.

Proposition 
d'adjudication avec 
rappel de la date 
planifiée de début 
des travaux.

IR-GT

Définition pour 
chaque lot relatif à 
son activité des délais 
contractuels (global / 
intermédiaire) à 
incorporer au dossier 
de soumission.

Analyse des offres 
et assiste au contrôle 
du respect des délais 
dans les solutions 
proposées.

Proposition  
d'adjudication avec 
rappel de la date 
planifiée de début 
des travaux.

COORD-MOAI  

Affinage du planning 
directeur des  
travaux et synthèse 
des informations  
relatives aux lots.

Contrôle du respect 
des délais dans les 
solutions proposées.
Suivi du planning 
directeur suivant 
l'avancement des 
soumissions.

Confirmation des 
dates de début et fin 
de travaux retenues.

Planning directeur des travaux.
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PHASE DIRECTION GÉNÉRALE

RÉALISATION DES ÉTUDES 
DANS LE RESPECT  

DU PLANNING
RÉALISATION DES TRAVAUX EN CAS DE DÉFAILLANCE  

DE L'ENTREPRISE

M.O. Applique les éventuelles 
pénalités le cas échéant.

IR-GC Assiste au suivi de l'échéancier 
de remise de plans. 

Assiste à la mise en place de 
mesures correctrices.

AR Assiste au suivi de l'échéancier 
de remise de plans.

Assiste à la mise en place de 
mesures correctrices.

IR-GT Assiste au suivi de l'échéancier 
de remise de plans. 

Assiste à la mise en place de 
mesures correctrices.

COORD-MOAI

Établissement des circuits et 
délais de validation. 

Suivi des 
arrêts de 
chantier. Documentation 

de l'état.

Intervention auprès  
de l'Entreprise.

Échéancier de mise à  
disposition des documents 
écrits et graphiques.

Suivi du respect  
du planning.

Conseille le MO à la définition 
des responsabilités dans les 
retards.

Coordination générale des 
différents acteurs.

Planning général des travaux.
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PHASE RÉCEPTION DES TRAVAUX

CONSTAT  
DES TRAVAUX RÉCEPTIONS

M.O.
Participe et valide à la définition 
des responsabilités respectives des 
intervenants dans les retards.

IR-GC Constat des travaux.
Suivi de la levée des remarques 
dont celles de BC / OA.

AR Constat des travaux.
Suivi de la levée des remarques 
dont celles de BC / OA.

IR-GT Constat des travaux.
Suivi de la levée des remarques 
dont celles de BC / OA.

COORD-MOAI Suivi du planning général des travaux / 
des mises en service et réceptions.

Définition des responsabilités 
respectives des intervenants dans 
les retards.




